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§1 重要提示  

基金管理人的董事会及董事保证本报告所载资料不存在虚假记载、误导性陈述或重大遗漏，

并对其内容的真实性、准确性和完整性承担个别及连带责任。  

  基金托管人中国工商银行股份有限公司根据本基金合同规定，于 2026 年 1 月 20 日复核了本

报告中的财务指标、收益分配情况和投资组合报告等内容，保证复核内容不存在虚假记载、误导

性陈述或者重大遗漏。 

  运营管理机构已对季度报告中的相关披露事项进行确认，不存在异议，并确保相关披露内容

的真实性、准确性和完整性。 

  基金管理人承诺以诚实信用、勤勉尽责的原则管理和运用不动产基金资产，但不保证不动产

基金一定盈利。 

  不动产基金的过往业绩并不代表其未来表现。投资有风险，投资者在做出投资决策前应仔细

阅读本不动产基金的招募说明书及其更新。  

  本报告中财务资料未经审计。 

  本报告期自 2025 年 10 月 1 日起至 12月 31日止。 

§2 不动产基金产品概况  

2.1 不动产基金产品基本情况  

基金名称  华安百联消费封闭式基础设施证券投资基金 
基金简称  华安百联消费 REIT 
场内简称  百联消费(扩位简称:华安百联消费 REIT) 
基金代码  508002 
交易代码  508002 
基金运作方式  契约型封闭式 
基金合同生效日  2024 年 7 月 11 日 
基金管理人  华安基金管理有限公司 
基金托管人  中国工商银行股份有限公司 
报告期末基金份额总额  1,000,000,000.00 份  
基金合同存续期  21 年 
基金份额上市的证券交

易所  
上海证券交易所 

上市日期  2024 年 8 月 16 日 
投资目标  本基金主要投资于基础设施资产支持证券并持有其全部份额，通

过资产支持证券等特殊目的载体取得基础设施项目公司全部股

权，最终取得相关基础设施项目完全所有权。本基金在严格控制

风险的前提下，通过积极主动的投资管理和运营管理，努力提升



华安百联消费封闭式基础设施证券投资基金 2025年第 4季度报告 

第 3页 共 15页  

基础设施项目的运营收益水平及基础设施项目价值，力争为基金

份额持有人提供相对稳定的回报。 
投资策略  本基金主要投资策略包括基础设施资产的运营管理和投资策略、

其它投资策略。其中，基础设施资产的运营管理和投资策略包括

基础设施资产运营管理策略、基金扩募收购策略、资产出售及处

置策略、融资策略。 
风险收益特征  本基金为基础设施证券投资基金，存续期内主要投资于基础设施

资产支持证券，以获取基础设施运营收益并承担基础设施资产价

格波动，其预期风险与收益高于债券型基金和货币型基金，低于

股票型基金。 
基金收益分配政策  1.本基金收益分配采取现金分红方式，在符合有关基金分配条件

的前提下，每年至少收益分配一次。基金应当将不低于合并后基

金年度可供分配金额的 90%以现金形式分配给投资者。  

2.每一基金份额享有同等分配权。  

3.法律法规或监管机关另有规定的，从其规定。 
资产支持证券管理人  华安未来资产管理（上海）有限公司 
运营管理机构  上海百联集团股份有限公司（运营管理统筹机构）、上海百联又

一城商业管理有限公司（运营管理实施机构） 

2.2 不动产项目基本情况说明  

 不动产项目名称：上海又一城购物中心 

项目公司名称  上海又一城购物中心有限公司 
不动产项目业态  商业零售 
不动产项目主要经营模式  主要经营模式为对外出租和运营管理，其收入

来源主要包括租赁业务收入、联销业务收入、

停车费及其他多经收入。 
不动产项目地理位置  上海市杨浦区淞沪路 8 号 

2.3 不动产基金扩募情况  

截至报告期末，本基金未进行扩募。  

2.4 基金管理人和运营管理机构  

项目  基金管理人  运营管理统筹机构  运营管理实施机构  

名称  华安基金管理有限公司 
上海百联集团股份

有限公司 
上海百联又一城商

业管理有限公司 
信息

披露

事务

负责

人  

姓名  杨牧云 杨琴 - 

职务  督察长 
财务总监、董事会

秘书 
- 

联系方式  021-38969999 021-63229537 - 

注册地址  
中国（上海）自由贸易

试验区临港新片区环湖

西二路 888 号 B 楼

中国（上海）自由

贸易试验区张杨路

501 号 11 楼 1101

上海市杨浦区淞沪

路 8 号 1 层 G09-

01F01-TG-0001 
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2118 室 室 

办公地址  
中国（上海）自由贸易

试验区世纪大道 8 号国

金中心二期 31 - 32 层 

上海市六合路 58 号

新一百大厦 13 楼 
上海市杨浦区淞沪

路 8 号 6 层 

邮政编码  200120 200001 200082 
法定代表人  徐勇 张申羽 冯波 

2.5 基金托管人、资产支持证券管理人、资产支持证券托管人  

项目  基金托管人  资产支持证券管理人  资产支持证券托管人  

名称  
中国工商银行股份有

限公司 
华安未来资产管理

（上海）有限公司 
中国工商银行股份有

限公司上海市分行 

注册地址  
北京市西城区复兴门

内大街 55 号 

中国(上海)自由贸易

试验区富特北路 211

号 302 部位 368 室 

中国（上海）自由贸

易试验区银城路 8 号 

办公地址  
北京市西城区复兴门

内大街 55 号 
上海市浦东新区浦东

南路 360 号 38 楼 
中国（上海）自由贸

易试验区银城路 8 号 
邮政编码  100140 200120 200120 
法定代表人  廖林 杜煊君 赵桂德（负责人） 

§3 主要财务指标和不动产基金运作情况  

3.1 主要财务指标  

单位：人民币元  
主要财务指标  报告期（2025 年 10 月 1 日 - 2025 年 12 月 31 日） 

1.本期收入  64,831,499.97 
2.本期净利润  5,969,468.54 
3.本期经营活动产生的现金流

量净额  
67,521,644.74 

4.本期现金流分派率（%）  1.28  
5.年化现金流分派率（%）  4.83  

注：本期现金流分派率指报告期可供分配金额/报告期末市值，年化现金流分派率指截至报告期末

累计可供分配金额年化后计算的现金流分派率。  

3.2 其他财务指标  

无。 

3.3 不动产基金收益分配情况  

3.3.1 本报告期的可供分配金额  

单位：人民币元  
期间  可供分配金额  单位可供分配金额  备注  

本期  38,601,774.75 0.0386  - 
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本年累计  145,230,212.18 0.1452 - 

3.3.2 本报告期的实际分配金额 

单位：人民币元  
期间  实际分配金额  单位实际分配金额  备注  

本期  34,460,001.88 0.0345 

2025 年度第 2 次分

红，基准日公募 REITs

可供分配金额为

34,466,908.58 元（收

益分配基准日为 2025

年 9 月 30 日） 
本年累计  140,180,007.02 0.1402 - 

3.3.3 本期可供分配金额计算过程 

单位：人民币元  

项目  金额  备注  

本期合并净利润  5,969,468.54 - 

本期折旧和摊销  30,031,582.83 - 

本期利息支出  - - 

本期所得税费用  5,290,339.69 - 

本期息税折旧及摊销前利润  41,291,391.06 - 

调增项    

1-未来合理相关支出预留，包

括重大资本性支出（如固定资

产正常更新、大修、改造

等）、未来合理期间内的债务

利息、运营费用等  

817,075.09 - 

调减项    

1-应收和应付项目的变动  -2,099,549.10 - 

2-当期购买不动产项目等资本

性支出  
-1,407,142.30 - 

本期可供分配金额  38,601,774.75 - 

注：未来合理相关支出预留中考虑了本报告期使用前期已预留的部分资本性支出及 2025 年度前三

季度专项计划管理人的管理费，以及未来合理期间内需要偿付的本期基金管理人的管理费、专项

计划管理人的管理费、托管费、审计费等。 

  此外，上述可供分配金额并不代表最终实际分配的金额。由于收入和费用并非在一年内平均

发生，所以投资者不能按照本期占全年的时长比例来简单判断本基金全年的可供分配金额。  
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3.3.4 可供分配金额较上年同期变化超过 10%的情况说明 

本基金本报告期内可供分配金额为 38,601,774.75 元，相较上年同期可供分配金额

33,244,999.62 元变化超过 10%。变化主要原因为本报告期项目公司营业收入对比上年同期有所提

升。 

3.3.5 设置未来合理支出相关预留调整项的原因，上年同期未来合理支出相关预留

调整项的前期设置金额与实际使用金额差异超过 10%的原因及合理性 

未来合理相关支出预留中考虑了本报告期使用前期已预留的部分资本性支出 1,407,142.30

元、前期已预留并于本期支付的 2025 年度前三季度专项计划管理人的管理费 693,363.81 元，以

及预留未来合理期间内需要偿付的产品费用合计 1,283,431.02 元，如本期基金管理人的管理费、

专项计划管理人的管理费、托管费、审计费等。 

  上年同期未来合理支出相关预留调整项的前期设置金额与实际使用金额差异未超过 10%。 

3.4 报告期内不动产基金费用收取情况的说明  

基金管理人（华安基金管理有限公司）：每日固定管理费计算方式为 Ha=E×0.16%÷当年天

数，E 为最近一期经审计年度报告中披露的基金净资产（产品成立日后至第一次披露年末经审计

的基金净资产前为本基金募集资金金额（含募集期利息））。本报告期内计提的管理费为

931,763.12 元，截至报告期末尚未支付。 

  资产支持证券管理人（华安未来资产管理（上海）有限公司）：每日固定管理费计算方式为

Hb=E×0.04%÷当年天数，E 为最近一期经审计年度报告中披露的基金净资产（产品成立日后至第

一次披露年末经审计的基金净资产前为本基金募集资金金额（含募集期利息））。本报告期内计

提的管理费为 232,941.24 元，报告期内支付 2025 年度前三季度管理费 693,363.81 元。 

  托管人（中国工商银行股份有限公司）：按最近一期经审计年度报告中披露的基金净资产（产

品成立日后至第一次披露年末经审计的基金净资产前为本基金募集资金金额（含募集期利息））

的 0.01%的年费率计提。本报告期内计提的托管费为 58,235.08 元，截至报告期末尚未支付。 

  运营管理机构（上海百联集团股份有限公司担任运营管理统筹机构，上海百联又一城商业管

理有限公司担任运营管理实施机构）：根据本基金招募说明书“第二十三部分 基金的费用与税收”

之“二、基金费用计提方法、计提标准和支付方式”之“（一）基金的管理费用”之“2、运营管

理费”以及运营管理服务协议等相关约定，2025 年四季度基于项目公司运营收入计提的运营管理

费 9,534,358.85 元，截至报告期末尚未支付。此外，2025 年四季度内向运营管理机构支付了归

属于 2025 年三季度的运营管理费 8,722,564.44 元。 
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§4 不动产项目基本情况  

4.1 报告期内不动产项目的运营情况  

4.1.1 对报告期内重要不动产项目运营情况的说明  

不动产项目运营起始时间为 2007 年 1 月，截至 2025 年 12 月 31 日，不动产项目运营时间约

19 年。 

  截至 2025 年 12 月 31 日，不动产项目整体可租赁面积 58,329.91平方米。其中，租赁业务面

积 40,588.60 平方米，占比 69.58%；联销业务面积 17,736.31 平方米，占比 30.41%；经销业务面

积 5 平方米，占比 0.01%。项目整体已出租面积 55,732.34 平方米，出租率 95.55%。报告期内租

赁部分平均租金单价为 221 元/平方米/月。报告期内租赁业务收缴率为 100%。 

  合同期限方面，截至 2025 年 12 月 31 日，项目整体加权平均签约年限 3.69 年，加权平均剩

余租期 2.15 年。 

  客流及会员数量方面，本报告期内，项目实现客流量 559.89 万人次，截至 2025 年 12 月 31

日，项目会员数量达到 65.06 万人。 

4.1.2 报告期以及上年同期不动产项目整体运营指标  

序号  指标名称  
指标含义说明及计算方

式  
指标单位  

本期(2025 年

10 月 1 日至

2025 年 12 月

31 日)/报告

期末(2025 年

12 月 31 日)  

上年同期

(2024年10月1

日至2024年12

月31日)/上年

同期末(2024

年12月31日)  

同比

（%）  

1 可供出租面积 
报告期末时点可供出租

面积 
平方米 58,329.91 56,311.71 3.58 

2 实际出租面积 
报告期末时点实际出租

面积 
平方米 55,732.34 53,813.14 3.57 

3 出租率 
报告期末时点出租率=报

告期末实际出租面积/报

告期末可供出租面积 
% 95.55 95.56 -0.01 

4 
报告期内租赁

部分平均租金

单价 

报告期内月末时点租约

中的固定租金部分对应

的加权平均租金单价的

平均值，未考虑纯提成

租户以及固定租金与提

成租金取高租户收取的

提成租金 

元/平方

米/月 
221.00 238.00 -7.14 
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5 
加权平均剩余

租期 

报告期末加权平均剩余

租期为各租约剩余期限

以其租赁面积为权重计

算的加权平均值 

年 2.15 2.39 -10.04 

6 
租赁业务收缴

率 

租赁业务收缴率=（当期

营业收入-截至报告期末

当期应收未收应收账

款）/当期营业收入，并

剔除增值税及因账期原

因按照权责发生口径计

提的提成租金收入影

响，其中当期营业收入

指租金收入和物业管理

费收入 

% 100.00 100.00 0.00 

注：根据《上海证券交易所公开募集不动产投资信托基金（REITs）规则适用指引第 7 号——中期

报告和季度报告（试行）》规定，不动产项目涉及商业零售、办公等相关业态的，基金管理人应当

在季度报告中披露“报告期内平均租金单价”，故将报告期以及上年同期不动产项目整体运营指标

中“租赁部分平均租金单价”指标调整为“报告期内租赁部分平均租金单价”。 

4.1.3 报告期及上年同期重要不动产项目运营指标  

不动产项目名称：上海又一城购物中心  

序号  指标名称  
指标含义说明及计算公

式  
指标单位  

本期(2025 年

10 月 1 日至

2025 年 12 月

31 日)/报告

期末(2025 年

12 月 31 日)  

上年同期

(2024年10月1

日至2024年12

月31日)/上年

同期末(2024

年12月31日)  

同比

（%）  

1 可供出租面积 
报告期末时点可供出租

面积 
平方米 58,329.91 56,311.71 3.58 

2 实际出租面积 
报告期末时点实际出租

面积 
平方米 55,732.34 53,813.14 3.57 

3 出租率 
报告期末时点出租率=报

告期末实际出租面积/报

告期末可供出租面积 
% 95.55 95.56 -0.01 

4 
报告期内租赁

部分平均租金

单价 

报告期内月末时点租约

中的固定租金部分对应

的加权平均租金单价的

平均值，未考虑纯提成

租户以及固定租金与提

成租金取高租户收取的

提成租金 

元/平方

米/月 
221.00 238.00 -7.14 
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5 
加权平均剩余

租期 

报告期末加权平均剩余

租期为各租约剩余期限

以其租赁面积为权重计

算的加权平均值 

年 2.15 2.39 -10.04 

6 
租赁业务收缴

率 

租赁业务收缴率=（当期

营业收入-截至报告期末

当期应收未收应收账

款）/当期营业收入，并

剔除增值税及因账期原

因按照权责发生口径计

提的提成租金收入影

响，其中当期营业收入

指租金收入和物业管理

费收入 

% 100.00 100.00 0.00 

注：根据《上海证券交易所公开募集不动产投资信托基金（REITs）规则适用指引第 7 号——中期

报告和季度报告（试行）》规定，不动产项目涉及商业零售、办公等相关业态的，基金管理人应当

在季度报告中披露“报告期内平均租金单价”，故将报告期以及上年同期不动产项目整体运营指标

中“租赁部分平均租金单价”指标调整为“报告期内租赁部分平均租金单价”。 

4.1.4 其他运营情况说明  

本报告期内项目租金收入为 2,143.33 万元，前五名租户的租金收入分别为 587.83 万元、

108.54 万元、46.24 万元、45.36 万元及 43.69 万元，占全部租金收入的比例分别为 27.43%、

5.06%、2.16%、2.12%和 2.04%。 

  租户结构方面，截至 2025 年 12 月 31 日，项目正在执行租赁及联销的商户合计 267 户，其中

租赁业务 117 户，联销业务 150 户。项目已租赁面积中以零售业态为主，占比 46%，娱乐业态占

比 22%，餐饮业态占比 23%，配套服务业态占比 9%。 

4.1.5 可能对基金份额持有人权益产生重大不利影响的经营风险、行业风险、周期

性风险  

无。 

4.2 不动产项目运营相关财务信息  

4.2.1 不动产项目公司整体财务情况 

序号  科目名称  报告期末金额（元）  上年末金额（元）  变动比例（%）  
1  总资产  625,288,999.02 653,368,764.84 -4.30  
2  总负债  1,735,677,540.65 1,740,028,528.46 -0.25 

序号  科目名称  报告期金额（元）  上年同期金额（元）  变动比例（%）  
1  营业收入  64,207,571.88 50,226,357.95 27.84 
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2  营业成本/费用  67,202,246.81 70,606,764.74 -4.82 
3  EBITDA  43,808,687.93 32,119,161.57  36.39 

注：项目公司总负债高于总资产系项目公司完成吸收合并上海百淞咨询管理有限公司（以下简称

“SPV 公司”）后，承继 SPV 公司对专项计划的股东借款负债，导致项目公司的总负债增加，该安

排系为搭建项目股债结构。  

4.2.2 重要不动产项目公司的主要资产负债科目分析 

项目公司名称：上海又一城购物中心有限公司  

序号  构成  
报告期末金额

（元）  
上年末金额（元）  

较上年末变动

（%）  

主要资产科目  
1 货币资金 168,528,999.75 173,153,903.63 -2.67 
2 投资性房地产 406,069,850.12 434,514,359.62 -6.55 

主要负债科目  
1 长期应付款 1,555,902,443.00 1,555,902,443.00 0.00 

4.2.3 重要不动产项目公司的营业收入分析 

项目公司名称：上海又一城购物中心有限公司  

序号  构成  

本期  
2025 年 10 月 1 日至 2025

年 12 月 31 日  

上年同期  
2024年10月1日至2024年12

月31日  金额同比

（%）  
金额（元）  

占该项目总

收 入 比 例

（%）  
金额（元）  

占该项目总

收入比例

（%）    
1 租金收入 21,433,348.18 33.38  15,368,402.73 30.60  39.46  

2 联销收入 23,726,485.52 36.95  21,829,899.39 43.46  8.69  

3 
物业及综合管理费

收入 
10,709,821.93 16.68  8,035,580.33 16.00  33.28  

4 其他收入  8,337,916.25 12.99  4,992,475.50 9.94  67.01  

- 营业收入合计  64,207,571.88 100.00  50,226,357.95 100.00  27.84  

注：1.其他收入主要为经销收入、多经及广告收入、停车位收入等。 

  2.租金收入、物业及综合管理费收入对比上年同期金额增长主要系本报告期对比上年同期租

赁业务面积占比提高；其他收入对比上年同期金额增长主要系报告期内拓展多元化业务，增加相

关服务收入。 

  3.若出现总数与各分项数值之和尾数不符的情况，系四舍五入原因造成，下同。 

4.2.4 重要不动产项目公司的营业成本及主要费用分析 

项目公司名称：上海又一城购物中心有限公司  
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序号  构成  

本期  
2025 年 10 月 1 日至 2025年

12 月 31 日  

上年同期  
2024年10月1日至2024年12

月31日  
金额同

比

（%）  
金额（元）  

占该项目总

成本比例（%）  金额（元）  
占该项目

总成本比

例（%）    
1 折旧与摊销 7,224,010.14 10.75  7,203,461.89 10.20  0.29  

2 物业管理费 2,516,756.57 3.75  3,009,137.92 4.26  -16.36  
3 经销成本 1,164,352.85 1.73  2,010,135.80 2.85  -42.08  
4 税金及附加 5,590,117.10 8.32  3,800,243.01 5.38  47.10  

5 销售费用 7,889.44 0.01  -334,711.65 -0.47  
-

102.36  
6 管理费用 12,030,844.09 17.90  11,630,267.96 16.47  3.44  

7 财务费用 38,668,276.62 57.54  43,288,229.81 61.31  -10.67  
8 其他成本/费用  - -  - -  -  

- 营业成本/费用合计  67,202,246.81 100.00  70,606,764.74 100.00  -4.82  

注：1.本报告期财务费用主要为股东借款利息费用。 

  2.经销成本对比上年同期金额减少主要系报告期内团购销售减少，对应成本降低；税金及附

加对比上年同期金额增加主要系房产税补提以及消费税增加所致；销售费用对比上年同期金额减

少主要系上年同期冲回前期预提但实际未使用的销售费用。 

4.2.5 重要不动产项目公司的财务业绩衡量指标分析 

项目公司名称：上海又一城购物中心有限公司  

序号  指标名称  
指标含义说明及计算公

式  
指标单位  

本期  
2025 年 10 月 1

日至 2025 年

12 月 31 日  

上年同期  
2024年10月1日

至2024年12月31

日  
指标数值  指标数值  

1 毛利额 营业收入-营业成本 元 53,302,452.32 38,003,622.34 

2 毛利率 
（营业收入-营业成

本）/营业收入×100% 
% 83.02 75.66 

3 
息税折旧摊销

前净利率 

（利润总额+利息费用+

折旧摊销）/营业收入

×100% 
% 68.23 63.95 

4.3 不动产项目公司经营现金流  

4.3.1 经营活动现金流归集、管理、使用以及变化情况 

1.收入归集和支出管理 

  项目公司根据《资金监管协议》开立专门用于接收不动产项目产生的运营收入及其他收入（如
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有），并对外进行支付的人民币资金账户，包括基本户和一般户。项目公司以基本户收取不动产

项目现金流入，并对外支付不动产项目运营支出和费用；以一般户用于向计划管理人（代表专项

计划）偿付标的债权，支付股东分红（如有），划付保证金、支付暂收款和其他款项以及进行合

格投资等。 

  2.现金归集和使用情况 

  本报告期初项目公司货币资金余额 141,829,179.60 元。报告期内，收入归集总金额为

200,208,948.84 元，主要为租赁收入、联销收入及其他经营活动相关收入；对外支出总金额为

173,509,128.69 元，主要为支付不动产项目的运营成本（物业费、能源费等）、暂收款、税费（增

值税、消费税等）以及股东借款利息等。截至本报告期末，项目公司货币资金余额 168,528,999.75

元。 

4.3.2 来源于单一客户及其关联方的现金流占比超过 10%的情况说明 

报告期内，存在来源于单一客户及其关联方的现金流占比超过 10%的情况。单一客户名称为

上海百联又一城商业管理有限公司，其关联方包括上海百联集团股份有限公司、上海百联食百鲜

商业经营管理有限公司、上海上影百联影院管理有限公司、上海三联(集团)有限公司、上海百联

百货经营有限公司。报告期内，上述单一客户及其关联方整体经营情况稳定，相关交易遵循市场

化定价原则，公平公开确定交易价格，定价公允。 

4.3.3 对报告期内发生的影响未来项目正常现金流的重大情况与拟采取的相应措施

的说明 

无。 

§5 除不动产资产支持证券之外的投资组合报告  

5.1 报告期末不动产基金资产组合情况  

序号  项目  金额（元）  
占不动产资产支持证券之外

的投资组合的比例（%）  
1  固定收益投资  - - 
   其中：债券  - - 
   资产支持证券  - - 
2  买入返售金融资产  - - 

   
其中：买断式回购的买入返

售金融资产  
- - 

3  货币资金和结算备付金合计  5,280,664.67 100.00 
4 其他资产  - - 
5 合计  5,280,664.67 100.00 
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5.2 其他投资情况说明  

本报告期内，本基金投资的前十名证券的发行主体没有被监管部门立案调查的，也没有在报

告编制日前一年内受到公开谴责、处罚的情况。 

§6 回收资金使用情况  

6.1 原始权益人回收资金使用有关情况说明  

原始权益人上海百联集团股份有限公司承诺将 60%（含）以上的净回收资金直接投向原始权

益人持有的在建基础设施资产或以资本金注入等合法合规的方式投入在建项目或前期工作成熟的

新项目，确保投入项目符合国家重大战略、发展规划、产业政策等要求，承诺将不超过 30%的净回

收资金用于盘活存量资产项目，不超过 10%的净回收资金用于补充原始权益人流动资金等。本基

金发行后，原始权益人净回收资金金额 123,585.35 万元。根据本基金于 2025 年 4 月 16 日披露的

《华安百联消费封闭式基础设施证券投资基金关于原始权益人变更净回收资金投向的公告》，原

始权益人在履行了内部有关审批程序后，拟变更净回收资金投向，并已向国家发展和改革委员会

等监管部门完成了报备，说明了具体情况。变更后净回收资金拟主要集中用于青浦二期项目、成

都熊猫基地项目。 

  报告期内，原始权益人使用净回收资金 26,138.97 万元，占全部净回收资金比例为 21.15%，

其中用于青浦二期项目 6,445.78 万元，占全部净回收资金比例为 5.22%,用于成都熊猫基地项目

19,693.19 万元，占全部净回收资金比例为 15.93%。 

  报告期末，净回收资金余额为 26,050.66 万元，占全部净回收资金比例为 21.08%。剩余净回

收资金将继续用于青浦二期项目、成都熊猫基地项目的建设。 

  为进一步规范净回收资金的管理和运营，原始权益人制定了《基础设施 REITs 回收资金管理

办法》。在净回收资金使用过程中，回收资金使用符合基金合同约定、公开承诺以及有关法律法

规的规定。 

§7 不动产基金主要负责人员情况  

姓名  职务  
任职期限  不动产项目运营

或投资管理年限  
不动产项目运营或

投资管理经验  说明  
任职日期  离任日期  

从静 
本基金的

基金经理 
2024 年 7

月 11 日 
- 8 年 

除管理本基金外，

曾参与如下项目的

运营管理工作，包

括消费基础设施、

租赁型住房、产业

园等资产类型的运

硕士研究生，

8 年基础设施

项目运营管理

经验，曾任上

海万科企业有

限公司投资合
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营管理及决策评审

等工作。 
伙人。2023

年 8 月加入华

安基金，2024

年 7 月起，担

任华安百联消

费封闭式基础

设施证券投资

基金的基金经

理。 

骆桑若 
本基金的

基金经理 
2024 年 7

月 11 日 
- 7 年 

除管理本基金外，

曾参与如下项目的

运营管理工作，包

括商业地产项目运

营管理、住宅项目

的招租运营管理、

物流项目等投融资

事项的预评审工

作、集团总部经营

服务业务发展策略

研究、预算管理等

工作。 

硕士研究生，

7 年基础设施

项目运营管理

经验。曾任万

科集团总部财

务运营合伙

人。2023 年

10 月加入华

安基金，2024

年 7 月起，担

任华安百联消

费封闭式基础

设施证券投资

基金的基金经

理。 

赵颖 
本基金的

基金经理 
2024 年 7

月 11 日 
- 7 年 

除管理本基金外，

曾参与如下项目的

投资管理工作，包

括基础设施收费资

产支持专项计划、

商业地产类 REITs

项目等。 

硕士研究生，

7 年基础设施

项目投资管理

经验，曾任上

海光大证券资

产管理有限公

司产品经理、

项目经理。

2023 年 3 月

加入华安基

金，2024 年 7

月起，担任华

安百联消费封

闭式基础设施

证券投资基金

的基金经理。 

注：此处的任职日期和离任日期均指公司作出决定之日，即以公告日为准。证券从业的含义遵从

行业协会《证券基金经营机构董事、监事、高级管理人员及从业人员监督管理办法》的相关规定。 

§8 不动产基金份额变动情况  
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单位：份  

报告期期初不动产基金份额总额  1,000,000,000.00 
报告期期间不动产基金份额变动情况  - 
报告期期末不动产基金份额总额  1,000,000,000.00  

§9 基金管理人运用固有资金投资本不动产基金情况  

无。  

§10 影响投资者决策的其他重要信息  

无。 

§11 备查文件目录  

11.1 备查文件目录  

1、《华安百联消费封闭式基础设施证券投资基金基金合同》 

  2、《华安百联消费封闭式基础设施证券投资基金招募说明书》 

  3、《华安百联消费封闭式基础设施证券投资基金托管协议》 

11.2 存放地点  

基金管理人和基金托管人的住所，并登载于基金管理人互联网站 http://www.huaan.com.cn。 

11.3 查阅方式  

投资者可登录基金管理人互联网站查阅，或在营业时间内至基金管理人或基金托管人的住所

免费查阅。 

   

   

华安基金管理有限公司 

2026年 1月 22日 
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